
 
 
 
 
 

 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INTERNACIONAL 
 
OBSERVAÇÃO: este Planejamento Estratégico será revi sado e atualizado conforme as 
necessidades da ICW Global durante 2012. 

 
Valores 
 
Nossos valores são nossa essência, eles estão no coração de nosso trabalho conformando 
o que fazemos e a maneira em que o fazemos. 
 
Compromisso de defensoria 
 
Este compromisso é baseado no reconhecimento de que a defensoria é uma poderosa ferramenta 
para a promoção dos direitos das mulheres que vivem com HIV e para influir nas decisões sobre 
políticas e programas. 
Nosso Compromisso é focado na garantia de que, como mulheres vivendo com HIV, tenhamos voz 
e uma participação significativa nos organismos de tomada de decisões e criação de políticas sobre 
temas importantes para nossas vidas. 
 
Compromisso de Maior participação significativa das  pessoas vivendo com HIV e 
Aids (GIPA e MIPA)  
 
Esse compromisso reconhece que as pessoas vivendo com HIV compreendem outras pessoas na 
mesma situação e estão em uma melhor posição para fazer contribuições nos foros de tomada de 
decisões sobre os programas e as políticas mais eficazes para fazer frente às necessidades das 
mulheres vivendo com HIV. 
 
Responsabilidade 
 
Nossas políticas estão pensadas para benefício de todas as membros, independentemente de sua 
cultura, idade, religião, sexualidade, status econômico ou social, classe e raça.  O pessoal da 
ICWGlobal e seus órgãos de governo são responsáveis por suas ações, uso de recursos e pelo 
cumprimento de suas obrigações legais, perante seus membros e doadores. 
 
Autodeterminação e empoderamento 
 
A ICW Global valoriza o poder e a liderança transformadora das mulheres que vivem com HIV no 
gozo de seus direitos. Atuaremos de maneira solidária visando criar oportunidades para advogar 
por nossos direitos humanos e para fazer com que esses direitos sejam respeitados. Valorizamos o 
apoio entre pares, a mentoria e a capacitação como formas de treinamento para que nossas 
membros adquiram autodeterminação em suas vidas. 
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Introdução 
 
A Comunidade Internacional de Mulheres vivendo com HIV/AIDS (ICW Global) foi criada em 1992 
por e para mulheres com HIV, a fim de melhorar a qualidade de vida das mulheres HIV positivas 
mediante uma maior representação e defensoria, um trabalho em rede e uma comunicação 
compartilhada de suas necessidades e experiências. 
 
A Rede dá voz e visibilidade ao conjunto de seus membros mulheres vivendo com HIV através do 
desenho de uma defensoria e pesquisa lideradas por e para mulheres HIV positivas.  A ICW Global 
conta com mais de 15.000 membros pertencentes a 120 países. Sua fortaleza é o trabalho em rede 
que oferece a essas membros, suas campanhas e iniciativas focadas na defesa, bem como em seu 
compromisso com as implicações na documentação e pesquisa relacionadas com o HIV. 
 
Este Planejamento Estratégico Internacional 2009-2014 está desenhado para continuar avançando 
nas conquistas do anterior Planejamento Estratégico que concluiu em 2007.  Uma iniciativa chave 
daquele Planejamento Estratégico era o desejo de obter uma maior aproximação do conjunto de 
membros de base, com frequência, mediante pequenos grupos locais, e foi testemunha do 
nascimento de uma estrutura de governo regionalizada e da eleição de Representantes da África 
do Leste, África do Sul, África Francófona, América Latina e Ásia Pacífico para o Comitê Diretivo 
Internacional (ISC). 
Algumas regiões desenvolveram estruturas em nível nacional e regional, tanto administrativas 
quanto de governo, visando dar apoio ao enfoque regionalizado. 
 
As regiões hispanofalantes da América Latina e do Caribe, África do Leste e África do Sul possuem 
estruturas de governo em nível regional e implementaram sistemas e estruturas que incluem 
escritórios, sistemas contábeis e procedimentos operacionais. Por outro lado, contam com 
planejamentos estratégicos regionais (PER) que guiam os programas e as atividades regionais, 
além de ter contribuído com o desenvolvimento desse Planejamento.  Estamos trabalhando no 
desenvolvimento de um sistema regionalizado e nacional no mundo todo. Há muitas vozes 
reclamando por um maior número de regiões da ICW Global com comunicações e sistemas 
financeiros próprios, bem como âmbitos de trabalho que facilitem o pleno surgimento das regiões 
como agentes de mudança autônomos em um contexto global inclusivo e uma estratégia global da 
ICW Global. 



 
 
 
 
 

 

 
 
 
Contexto 
 
A falta de equidade nas relações nas esferas econômica, política, social e cultural apresenta 
grandes e graves desafios para o exercício dos direitos das mulheres vivendo com HIV com 
respeito ao acesso aos serviços de prevenção, cuidado, apoio e tratamento, bem como à 
informação e educação para melhorar a qualidade de suas vidas e a de suas famílias.  Por outro 
lado, será necessário promover os direitos sexuais e reprodutivos das mulheres para, assim, 
garantir sua liberdade de escolha nos assuntos de sexo, sexualidade e maternidade. O estigma 
relacionado com o HIV, a discriminação, a criminalização da transmissão e as leis sobre grupos 
minoritários e de ofensa sexual também inibem os esforços que visam garantir que as mulheres 
com HIV tenham acesso aos serviços de prevenção, cuidado e opoio. 
Tais restrições também limitam uma participação significativa das mulheres HIV positivas nas 
decisões que afetam suas vidas. 
 
Para o sucesso a longo prazo da resposta às necessidades das mulheres que vivem com HIV, é 
necessário garantir seu direito à proteção contra as violações de seus direitos humanos a respeito 
da desigualdade de gênero, do estigma e da discriminação.  Existe uma profunda necessidade de 
formação das mulheres vivendo com HIV em defensoria e liderança, como também de reforço dos 
vínculos entre a ICW Global e as organizações com ideologia similar, a fim de produzir uma 
mudança de políticas e ações práticas em todos os níveis. 
 
Visão 
 
A visão da ICW Global é a de um mundo justo e sustentável em que todas as mulheres vivendo 
com HIV sejam parceiras em igualdade e estejam comprometidas de maneira significativa e plena 
em todos os níveis nas decisões que afetam suas vidas. Sonhamos em viver num mundo onde as 
mulheres positivas tenham pleno acesso aos cuidados e tratamentos e que usufruam de todos seus 
direitos, especialmente dos direitos sexuais, reprodutivos, legais, econômicos e de saúde geral, 
independentemente da cultura a que pertença, idade, religião, sexualidade, status social ou 
econômico e raça. 
 
Foco 
 
Como rede, nossa existência visa contribuir para o asseguramento e melhoramento da qualidade 
de vida das mulheres com HIV incluindo, mas não se limitando, aos seguintes pontos: 
 

o Reconhecimento informado dos direitos humanos, conforme reza na Declaração Universal 
dos Direitos Humanos. 

o Participação significativa no âmbito local, nacional, regional e internacional em todo o 
processo de tomada de decisões e na implementação e monitoramento de políticas e 
programas que afetam a vida das mulheres que vivem com HIV. 

o Acesso universal aos serviços e à informação sobre prevenção, cuidados, apoio e 
tratamento. 



 
 
 
 
 

 

o Saúde e direitos sexuais e reprodutivos, além de liberdade de escolha quanto à   identidade 
e às práticas sexuais. 

o Acesso universal aos direitos econômicos e legais. 
o Mentoria e aumento da participação e do comprometimento de mulheres positivas. 

 
 
Enfoque 
 
Como rede, o funcionamento da ICW Global consiste e m: 
 

o Assegurar que as mulheres vivendo com HIV sejam o foco de nosso trabalho e decidam o 
conteúdo e o rumo da ICW Global. 

o Disponibilizar espaços para que suas membros possam debater, analisar, priorizar e 
politizar os desafios que, como mulheres HIV positivas, devem enfrentar. 

o Propiciar o empoderamento das mulheres HIV positivas a fim de que participem de todas as 
decisões que afetam suas vidas, ao tempo que reconhecem suas habilidades e experiência 
como ponto vital para uma resposta duradoura e sustentável para o HIV. 

o Fortalecer a capacidade de nossas membros e comunidades para responder aos temas que 
afetam a vida das mulheres HIV positivas. 

o Lutar para que os criadores de políticas e programas analisem sua forma de trabalhar e 
comprometam as mulheres HIV positivas, com o objetivo de que possam trabalhar juntos de 
maneira significativa, inclusiva e respeitosa. 

o Comprometer-se com a defensoria e com os processos de elaboração de políticas, visando 
criar um mundo justo e sustentável para as mulheres que vivem com HIV avaliando, ao 
mesmo tempo, o impacto deste trabalho. 

o Trabalhar na obtenção de recursos e financiamento necessários para melhorar o acesso 
aos serviços, à educação, à formação e às oportunidades de emprego para as mulheres 
com HIV, além de capacitar os grupos de mulheres para a implementação de seus 
programas e atividades. 

o Levar adiante uma mentoria ativa com as membros jovens, as novas membros, com 
aquelas recém-diagnosticadas e com as que procuram ampliar suas habilidades de 
defensoria e sua experiência em liderança, desde que seja possível, com base no trabalho 
entre pares, ativando e compartilhando habilidades e conhecimento já existentes entre o 
conjunto de membros da ICW Global. 

o Buscar, refletir e compartilhar as lições aprendidas como processo contínuo, a fim de influir 
nas agendas dos criadores de políticas e para aumentar o papel de representação das 
mulheres vivendo com HIV em todos os níveis de influência. 

o Reclamar dos governos, da sociedade civil, de outros colaboradores e de nós mesmas o 
cumprimento das mudanças políticas que afetam a vida das mulheres que vivem com HIV. 

o Promover programas fundamentados na evidência e baseados nas experiências das 
mulheres vivendo com HIV. 

o Procurar o fortalecimento de sistemas que promovam a democracia participativa e o 
governo, a vontade política e a responsabilidade. 

o Sermos honestas e responsáveis e engajar-nos na tomada de decisões participativas 
guiadas pelas realidades das mulheres HIV positivas. 

 



 
 
 
 
 

 

Entre nossas membros, pessoal e voluntárias: 
 

o Valorizamos a contribuição vital de todas as mulheres vivendo com HIV. 
o Valorizamos, respeitamos e estimulamos a contribuição individual à ICW Global realizada 

por nosso pessoal e pessoas voluntárias. 
o Consideramos a capacitação como parte integral de nosso trabalho para assegurar que a 

experiência seja compartilhada com as mulheres vivendo com HIV e a elas adaptada, 
permitindo uma participação ativa da ICW Global.  

o Procuramos comunicar-nos de maneira com fins informativos, inclusiva, adequada, aberta, 
transparente e sem preconceitos. 

o Acreditamos que nosso trabalho deve proporcionar gozo, ser motivador,  bem como 
intrinsecamente gratificante, já que é um importante componente de nossas vidas. 

o Celebramos o fato de ser uma rede de e para mulheres que vivem com HIV. 
o Trabalhamos com um espírito de cooperação e flexibilidade, reconhecendo os ambientes 

frequentemente mutáveis e difíceis em que as mulheres HIV positivas vivem.  
o Valorizamos a contribuição de pessoas ou organizações sociais, como também de redes de 

pessoas vivendo com HIV e todas aquelas que apoiam nosso trabalho. 
o Construímos relações baseadas numa visão, num propósito e em valores compartilhados e 

no respeito por nossa diversidade. 
 
 
Quando nos envolvemos com pessoas e agências extern as a nossa rede: 
 

o Colocamos o melhoramento da qualidade de vida das mulheres que vivem com HIV no 
centro de nosso trabalho. 

o Construímos relações de qualidade, colaborativas e sustentáveis com organizações e 
movimentos sociais locais, nacionais e internacionais específicos, com a finalidade de 
fortalecer nosso trabalho. 

o Trabalhamos ativamente pelo autoempoderamento em todos os níveis com o intuito de 
mudar ideias, atitudes, políticas e práticas que tenham impacto na vida das mulheres que 
vivendo com HIV. 

o Assumimos nossa responsabilidade perante as mulheres com as que trabalhamos e perante 
os doadores e entidades associadas. 

o Reconhecemos o poder transformador das mulheres HIV positivas reunidas em nível local, 
nacional e internacional para apoiar-se e ajudar-se mutuamente.  

 
Em 2014… 
 
A ICW Global continuará seu trabalho como organizaç ão internacional líder na 
representação de direitos, diversidade, necessidade s e experiência das meninas, 
jovens, adolescentes e mulheres vivendo com HIV.  C onseguiremos tudo isso 
mediante uma comunicação ativa e eficaz, além do ap oio do conjunto de nossas 
membros.  
 



 
 
 
 
 

 

Poderemos demonstrar a natureza transformadora de n osso trabalho por um mundo 
justo e sustentável, para as mulheres que vivem com  HIV, onde sejamos ouvidas, 
valorizadas e no qual tenhamos o poder para definir  as decisões que afetam a vida 
das mulheres vivendo com HIV. 
 
No trabalho interno de nossa organização... 
Através de nossa defensoria, nossas membros e nossa  pesquisa: 
 

o Frisaremos a importância de enfoques transformadores para a promoção dos direitos das 
mulheres HIV positivas que combatam os estereótipos e as desigualdades de gênero. 

o Trabalharemos para convocar e recrutar mulheres jovens e não tão jovens que vivem com 
HIV através do apoio e da mentoria, quando for necessário, em todas as posições na ICW 
Global, e comprometeremos essas mulheres na gestão de todo trabalho da ICW Global em 
todos os níveis: planejamento, implementação, monitoramento, avaliação e representação.  

o Garantiremos um enfoque sustentável para a gestão de projetos. 
o Asseguraremos que nosso trabalho de defensoria baseado nos direitos esteja 

fundamentado pela evidência, reconhecendo a validez e a importância das experiências das 
mulheres vivendo com HIV. 

o Empreenderemos e monitoraremos estudos de pesquisa sobre HIV por e sobre mulheres 
HIV positivas a fim de garantir que consultem e incluam mulheres vivendo com HIV, e sejam 
éticos, adequados e fundamentados em sua metodologia, conteúdo, impacto e 
documentação. 

 
Em nossas comunicações: 
 

o Haverá um enfoque inclusivo em todos os níveis da ICW Global a fim de difundir a 
comunicação e os processos de tomada de decisões em toda a organização. 

 
Em nosso financiamento e recursos: 
 

o Disporemos de suficientes recursos para apoio de nosso trabalho, seremos responsáveis 
por como administramos os fundos e utilizamos os recursos, e pela maneira em que 
notificamos a nossos doadores. 

o Procuraremos fundos e priorizaremos a alocação de recursos para garantir que as mulheres 
vivendo com HIV estejam devidamente conectadas à rede e possam usufruir de seus 
direitos.  

o Garantiremos que as mulheres HIV positivas possam beneficiar-se dos recursos da rede, 
contribuir para os processos e participar nas atividades da rede no nível e na medida em 
que desejarem fazê-lo. 

 
Em nossa estrutura: 
 

o Certificaremo-nos de que nossos escritórios subregionais estejam bem financiados como 
parte de nosso compromisso com a capacitação regional e com uma maior autonomia 
regional e local. 

o Contaremos com um marco legal e sistemas de apoio em todos os níveis de nosso trabalho. 



 
 
 
 
 

 

 
Como empregadoras: 
 

o Adotaremos medidas de discriminação positiva com o objetivo de contratar e manter em 
seus postos de trabalho as mulheres que vivem com HIV, incluindo mulheres positivas 
jovens, especialmente em funções de gestão e liderança. 

o Ofereceremos um ambiente de aprendizagem e um espaço seguro para as mulheres 
vivendo com HIV, membros, pessoal contratado e voluntárias. 

 
Como rede: 
 

o Garantiremos que nossa visão e valores incluam e apoiem o estabelecimento da 
sensibilidade cultural, a autonomia regional e a sustentabilidade ambiental. 

 
Em nosso trabalho externo… 
 
Mediante a reputação: 
 

o Seremos parceiras líderes em um movimento global em prol da mudança através de nosso 
conjunto de membros e com outras redes de mulheres e redes globais que estão à procura 
de justiça para as mulheres com HIV. 

o Observaremos as lições aprendidas e refletiremos sobre elas como um processo para 
compartilhar e melhorar a capacitação e as operações de forma contínua. 

 
Mediante a defensoria 
 

o Nossas membros receberão apoio visando obter mais acesso a serviços adequados de 
prevenção, cuidados, suporte e tratamento bem como à informação, independentemente de 
sua idade, cultura, estilo de vida, classe social, raça ou identidade sexual. 

o Nosso trabalho legal terá alcançado sucesso na proteção dos direitos das mulheres que 
vivem com HIV. 

o Mais mulheres vivendo com HIV terão acesso aos recursos (incluindo os direitos à 
propriedade), à educação e ao emprego. 

o Situaremos as experiências das mulheres vivendo com HIV num contexto de Direitos 
Humanos fundamentado na evidência. 

o Mais membros da ICW Global informarão sobre nossos processos de tomada de decisão 
estratégica através do diálogo mútuo, incluindo nosso pessoal, ISC e Juntas. 

 
Objetivos 
 
Objetivos organizativos 
 
A ICW Global está comprometida com um processo de g overnança democrática. Um 
compromisso com a transparência e o bom governo de recursos e sistemas 
financeiros, de políticas organizativas, procedimen tos e sistemas. A organização 



 
 
 
 
 

 

promove a participação significativa de seus membro s, pessoal e voluntárias num 
sentido de propriedade no qual se sintam valorizada s.  Isso inclui a promoção de 
processos de democracia participativa na ICW Global , certificando-se de que o 
pessoal e as membros sintam-se resguardadas e exerç am poder nos processos de 
tomada de decisões. 
 
Nossos cinco objetivos organizativos são: 
1. Pessoas e aprendizagem 
2. Defensoria, informação, mentoria e formação. 
3. Comunicação e colaboração 
4. Pesquisa e gestão do conhecimento. 
5. Governo. 
 
1. As pessoas e a aprendizagem: 
 

o Assegurar que nossas estratégias de contratação disponham dos recursos necessários para 
implementar estratégias de discriminação positiva para, assim, identificar, atrair e manter 
mulheres vivendo com HIV como membros do staff. 

o Constituir-se em uma organização de aprendizagem dinâmica, capacitando nossas 
membros, pessoal, voluntárias e a comunidade em seu conjunto para enfrentar as 
necessidades das mulheres vivendo com HIV através de enfoques e modelos de 
aprendizagem partindo de sua base. 

 
Estratégias para atingir essas metas: 
 

·  Preparar e implementar processos internos de tomada de decisões que ofereçam diretrizes 
a fim de assegurar que o pessoal esteja integramente comprometido. 

·  Desenvolver indicadores que designem áreas centrais que estabeleçam a ICW Global como 
uma organização que oferece um testemunho da realidade. 

·  Prover opções de capacitação on line e presencial em todos os níveis do quadro de pessoal 
em áreas como advocacy e organização, capacitação em finanças, capacitação em 
organização de redes, administração de projetos e capacitação em comunicação.   

 
2. Defensoria, informação, mentoria e formação: 
 

o Elaborar informação relevante atualizada sobre temas chave de interesse para as mulheres 
HIV positivas, por exemplo, sobre direitos sexuais ou criminalização. 

o Dar apoio a espaços em que nossas membros possam compartilhar experiências e ideias.  
o Fomentar oportunidades de mentoria para membros da ICW Global, pessoal, membros da 

Junta, o ISC e voluntárias. 
 
Estratégias para atingir essas metas: 
 

·  Prover de capacitação contínua o pessoal da ICW Global, à Junta e a membros do ISC em 
liderança e comunicações a fim de melhorar suas habilidades para ser efetivo, receptivo e 



 
 
 
 
 

 

responsável em suas funções perante as membros da ICW Global e as mulheres HIV 
positivas em outras redes. 

·  Prover de recursos, ferramentas e redes de contatos solicitados por membros com o 
objetivo de melhorar sua capacidade e/ou confiança, assegurando que as ativistas e 
representantes possam influir nos processos de tomada de decisão e nas políticas que 
afetam a vida das mulheres que vivem com HIV. 

·  Assegurar clareza e capacitação sobre os enfoques de gênero para a implementação de 
programas, pesquisa, advocacy, parceria e operações. 

 
3. Comunicação e colaboração:  
 

o Ferramentas e sistemas de comunicação eficazes com e entre membros, pessoal e órgãos 
de governo. 

 
Estratégias para atingir essas metas: 
 

·  Desenvolver e implementar estratégias de comunicação externa que destaquem o 
compromisso de suas membros. 

·  Criar e lançar uma estratégia TI que garanta foros on line acessíveis e interativos, além de 
um website.  O website será de fácil navegação, contendo recursos que assegurem a 
informação a tempo, de forma precisa e apropriada para as membros. 

·  Elaborar material audiovisual para assegurar que a informação esteja disponível em 
formatos audiovisuais acessíveis para as membros da ICW Global com capacidade visual 
reduzida, analfabetas e menos capacitadas. 

·  Desenvolver um planejamento estratégico de parcerias visando aumentar o apoio de novas 
organizações financeiras e incrementar o apoio dos atuais parceiros, a fim de sustentar o 
trabalho de advocacy da ICW Global, o autoempoderamento do conjunto de membros, o 
fortalecimento organizacional e a expansão da rede. 

·  Assegurar um enfoque ainda mais seletivo para advocacy colocando o foco em instituições 
chave, políticas, melhores diretrizes e questões práticas, reconhecendo as diversas 
prioridades das diferentes regiões. 

 
 
4. Pesquisa e gestão do conhecimento: 
 

o Sistemas de pesquisa e aprendizagem dirigidos por e para mulheres HIV positivas que 
capturem e compartilhem as vozes e as experiências das mulheres com HIV. 

o Pesquisa focada nos esforços de defensoria da ICW Global sobre a realidade e a 
centralidade dessas experiências.�

o Pesquisa que, sendo realizada por terceiros, reconheça o impacto das diferenças biológicas 
e a desigualdade de gênero, bem como as experiências das mulheres com relação ao HIV e 
aos tratamentos correspondentes. 

o Uso integrado dos recursos, transferência de habilidades, informação e lições aprendidas na 
rede da ICW Global tendo por finalidade o aumento da visibilidade e da ação para benefício 
das mulheres vivendo com HIV. 



 
 
 
 
 

 

o Sempre que for possível, uso de modelos de pesquisa participativos e éticos desenvolvidos 
pela ICW Global, por parte de todos os pesquisadores. 

 
Estratégias para atingir essas metas 
 

·  Lutar a fim de assegurar que todas as pesquisas em tratamentos de HIV e acesso ao 
cuidado e apoio sejam próprias de gênero incluindo, porém sem limitar, a coleta de 
informação desagregada conforme o sexo. 

·  Associar-se de forma efetiva solicitando às organizações de pesquisa a promoção do 
empoderamento das mulheres HIV positivas para que dirijam pesquisas e utilizem os 
resultados para benefício de suas comunidades. 

·  Assegurar que as pesquisas realizadas pela ICW Global, bem como aquelas em parceria, 
captem as experiências e perspectivas de jovens mulheres que vivem com HIV. 

·  Garantir a inclusão de um código de práticas formalmente acordado que promova um 
significativo comprometimento de mulheres HIV positivas em todos os aspectos envolvidos 
nos programas de pesquisa. 

·  Continuar assegurando que as estratégias de advocacy da ICW Global sejam 
fundamentadas com base na evidência coletada em nossa pesquisa. 

·  Dar oportunidades ao pessoal da ICW Global e a suas membros de comunicarem e 
compartilharem regularmente as lições aprendidas e as melhores práticas. 

·  Adaptar o contexto de trabalho presente para,  pesquisando em nível país, permitir 
identificar os serviços que atualmente estão disponíveis para as mulheres que vivem com 
HIV, não só quanto a possibilidade e acesso que elas têm a tais serviços, mas também a 
qualidade dos mesmos, e tomar isso como base para nosso trabalho de advocacy. 

·  Incorporar indicadores de resultados de pesquisas desenvolvidos através de processos 
participativos em todos os programas de HIV, políticas, advocacy e metodologias de 
pesquisa. 

·  Assegurar um desenho metodológico cuja implementação seja liderada e empreendida 
pelas mulheres com HIV e guiada pelo paradigma dos Direitos Humanos, com forte foco no 
respeito, na inclusão, na solidariedade e no reconhecimento de questões tais como estigma 
e discriminação. 

·  Garantir que as ferramentas metodológicas sejam adaptáveis às circunstâncias mutáveis à 
informação. 

·  Desenvolver uma base de dados das membros útil que, além de fornecer informação 
unificada, comunique à ICW Global o trabalho metodológico permitindo, dessa forma, a 
efetiva comunicação com as membros. 

·  Realizar monitoramento interno da prática de pesquisa da ICW Global com o objetivo de 
certificar-nos de que estamos observando nossas diretrizes éticas e que há uma adequação 
às políticas e aos padrões da ICW Global. 

·  Lutar por uma maior ampliação do uso das diretrizes éticas da ICW Global para a pesquisa 
realizada por outras organizações. 

·  Desenvolver ferramentas internas e foros de discussão para compartilhar informação sobre 
questões emergentes, questões globais, por exemplo, a mudança climática e aqueles em 
que sejam tratadas mudanças e transformações como: esterilizações para mulheres HIV 
positivas, germicidas para mulheres HIV positivas, circuncisão masculina, exames de rotina, 
criminalização. 



 
 
 
 
 

 

·  Procurar influir em programas de pesquisa para assegurar que os indicadores  captem as 
realidades que enfrentam as mulheres que vivem com HIV, com a finalidade de que sejam 
elaboradas nestes contextos de trabalho metodológicos e aplicações. 

·  Assegurar que todos os resultados de pesquisa, incluídos os utilizados na metodologia, 
sejam efetivamente comunicados às membros da ICW Global, ao pessoal e ao governo, aos 
políticos e aos administradores em ONGs, às agências da ONU e aos governos, aos meios 
de comunicação e aos acadêmicos através de website, e-news, Newsletter, briefings e 
relatórios de pesquisa. 

 
5. Governo 
 

o Uma organização bem estruturada e gerenciada com responsabilidade mútua, em nível 
internacional, regional e nacional, capaz de cumprir suas responsabilidades legais, éticas e 
financeiras perante as membros, o pessoal, as voluntárias e outras entidades sociais. 

o Estruturas e sistemas de governança transparentes e eficazes que entendam e respondam 
à diversidade de uma rede internacional. As decisões terão por fundamento os enfoques 
“das bases”, e só serão tomadas em função da experiência das mulheres HIV positivas e 
em consulta com elas. 

o Mentoria para o pessoal da ICW Global, o ISC e todos os membros da Junta, com o objetivo 
de obter pleno conhecimento e compreensão da história, da visão e do trabalho da ICW 
Global. 

 
Estratégias para atingir essas metas 
 

·  Dar apoio ao ISC para que ele atinja plenamente seu papel de líder no desenvolvimento 
estratégico da ICW Global. 

·  As membros da ICW Global como as membros HIV positivas do pessoal estarão envolvidas 
em todos os processos de tomada de decisão da organização, no nível e no grau em que 
foram designadas para atuar. 

·  Favorecer capacitação quanto à gestão de governo e compartilhar a experiência de governo 
com todo o pessoal da ICW Global, Juntas e membros do ISC. 

·  Continuar trabalhando como uma equipe a fim de desenvolver – mediante a ICW Global - 
um conjunto de padrões de boas práticas, incluindo administração e governo. 

·  Desenvolver uma equipe de arrecadação de recursos financeiros para atrair subvenções e 
verba para projetos chave, bem como iniciativas em nível internacional e regional. 

·  Criar e implementar um processo que garanta um planejamento de trabalho anual para a 
ICW Global, totalmente orçamentado e sustentável. 

·  Construir a capacidade regional para fazer análises e recomendações nos sistemas 
financeiros, além de previsões como resultado de tendências e questões globais, nacionais, 
regionais, locais e internas. 

 
Objetivos externos 
 
A ICW Global reconhece que os fundamentos de uma or ganização altamente 
participativa e respeitada são: uma boa comunicação , clareza de propósitos, uma 



 
 
 
 
 

 

boa compreensão de políticas e de processos de cola boração e trabalho com 
membros, colaboradoras, entidades parceiras e outra s organizações aliadas. 
 
Nossos seis objtetivos externos são: 
 
1. Uma rede conectada, coordenada e disposta a aprender 
2. Ausência de violência, estigma e discriminação 
3. Participação na tomada de decisões 
4. Direitos e saúde sexual; direitos e saúde reprodutiva 
5. Justiça econômica, autodeterminação e empoderamento 
6. Acesso a serviços de cuidados, tratamento e suporte (ACTS) 
 
1. Uma rede conectada, coordenada e disposta a apre nder 

o Uma rede dirigida por e para mulheres vivendo com HIV que apoia a oportunidade de que 
suas membros se conectem com um movimento de mulheres HIV positivas, tanto em nível 
local quanto regional e global. 

o Uma coordenação eficaz em seus propósitos e esforços entre as entidades nacionais, 
regionais e internacionais da ICW Global através de um enfoque que tenha sua origem nas 
bases e no trabalho em rede. 

o Um diálogo aberto e direto entre os órgãos de governo da ICW Global, pessoal e conjunto 
de membros com o intuito de tomar as decisões adequadas. 

o Fortalecimento da capacidade da ICW Global para o desenvolvimento de plataformas de 
defensoria específicas e das habilidades para implementá-las. 

 
Estratégias para atingir essas metas 
 

·  Assegurar uma efetiva coordenação e comunicação entre as operações em nível nacional, 
regional e internacional. 

·  Fornecer ferramentas efetivas e relevantes e apoiar sistemas para as Coordenadorias 
Regionais da ICW Global e para outros quadros de pessoal, a fim de que seja estendido o 
apoio a seu ativismo, liderança, representação, financiamento e geração de recursos. 

·  Construir nas membros da ICW Global e em suas redes a capacidade para lutar por ACTS e 
SDSR efetivos e igualitários, além de outros serviços críticos para mulheres que vivem com 
HIV. 

·  Assumir o compromisso de oferecer capacitações regulares em áreas que incluam 
advocacy e habilidades para a comunicação. 

  
·  Disponibilizar espaços para as membros da ICW Global discutirem questões, experiências 

de vida, estratégias de advocacy e oportunidades, reconhecendo o poder transformador 
desse tipo de espaços. 

·  Estabelecer canais adicionais em funcionamento para a difusão da informação mais 
atualizada dos avanços em HIV e AIDS e em ACTS e SDSR. 

·  Desenvolver e implementar mecanismos de relacionamento internos e externos mais 
efetivos abrangendo o website, a relação com a mídia, o newsletter para as membros, 
atualizações do pessoal, comunicações de pares e publicações. 



 
 
 
 
 

 

 
2. Ausência de violência, estigma e discriminação 
 

o Promoção do direito das mulheres vivendo com HIV a uma vida livre de violência, coerção, 
estigma e discriminação. 

o Promoção da Paz, não só como ausência de guerra, mas também como uma oportunidade 
para prevenir o HIV. 

 
Estratégias para atingir essas metas 
 

·  Empreender pesquisas em experiências específicas das mulheres vivendo com HIV, 
incluindo as mulheres que vivem em áreas afetadas por conflitos. Elaborar guias de 
instrução para advocacy e educação. 

·  Lutar por indicadores que assinalem o impacto das políticas e programas de violência contra 
mulheres HIV positivas incluindo exames de rotina, criminalização e circuncisão masculina. 

·  Lutar pelos direitos e pelo acesso à representação legal para todas as mulheres HIV 
positivas, incluindo mulheres positivas marginalizadas, como usuárias de drogas injetáveis e 
trabalhadoras sexuais. 

·  Ampliar e manter o foco de advocacy e pesquisa na relação entre o HIV e a violência contra 
as mulheres, em ambos os casos, como causa e consequência da infecção por HIV. 

·  Lutar por programas que assinalem o impacto de estigma e a discriminação nas mulheres 
positivas. 

·  Dar apoio às mulheres positivas para canalizar uma estratégia contra o estigma e a 
discriminação em todas as áreas como comunidades locais e religiosas, educação e 
sistemas de saúde, trabalho, família, mídia e governo. 

·  Apoiar as mulheres para que possam documentar as violações de DD.HH, especialmente 
em DSeR, tais como terem sido coagidas a fazer um aborto ou uma esterilização. 

·  Realizar a Campanha “Mais Paz, Menos AIDS”, cujo objetivo é construir uma cultura global 
de paz em oposição à violência gerada pela ignorância, pelos preconceitos, pelo fanatismo 
e pela desigualdade. 

 
3. Participação na tomada de decisões: 
 

o Promoção do direito das mulheres vivendo com HIV a uma participação significativa, 
em todos os níveis, nos processos de tomada de decisões, programação, 
implementação, monitoramento e avaliação de políticas e programas que afetam 
suas vidas. 

 
Estratégias para atingir essas metas 
 

·  Lutar por uma participação significativa das mulheres vivendo com HIV em todos os níveis, 
incluindo convocatórias de oportunidades inclusivas, flexíveis e recursos para envolver as 
membros de nossa rede nos processos de tomada de decisão. 

·  Reconhecer as ativistas como pessoas influentes que podem abrir portas e incrementar o 
acesso de membros da ICW Global a fim de influir em agendas chave e em resultados 
políticos. 



 
 
 
 
 

 

·  Trabalhar na abertura de novos canais para o comprometimento das jovens que vivem com 
HIV, visando dar-lhes oportunidades de representação, tomada de decisão e mentoria. 

·  Aumentar o desenvolvimento e promover a difusão de ferramentas de advocacy que sejam 
acessíveis e adaptáveis nos níveis regionais, a fim de identificar e adotar práticas de 
advocacy bem-sucedidas, inovadoras, participativas. 

·  Advogar por transformações nos processos de tomada de decisão em todo nível que 
reconheça o valor da competência das mulheres HIV positivas,  independentemente de seu 
nível formal de educação ou alfabetismo. 

·  Fortalecer alianças com organismos e foros que também tenham como foco as mulheres 
HIV positivas e assegurar que a ICW Global seja reconhecida por sua contribuição.  

·  Fortalecer as atuais parcerias e relações e promover novas parcerias com organizações de 
mulheres e feministas de acordo com o cenário internacional e regional apropriados.  

 
4- Direitos e saúde sexual, direitos e saúde reprod utiva 
 

o Promoção do direito das mulheres vivendo com HIV à saúde e dos direitos sexuais e 
reprodutivos, bem como o direito a tomar decisões a respeito do matrimônio, das relações, 
da gravidez, da identidade sexual e das práticas sexuais. 

o Eliminação ou correção das políticas, programas e serviços que restringem os direitos das 
mulheres HIV positivas mediante campanhas de defensoria, litígio estratégico, lobismo, 
promoção da visibilidade e da ação comunitária. 

 
Estratégias para atingir essas metas 
 
 

·  Oferecer oportunidades às mulheres HIV positivas para o debate e para o desenvolvimento 
de um entendimento compartilhado de seus direitos sexuais e reprodutivos, além de dar-
lhes apoio visando atingir ambos os direitos, por exemplo, através de serviços de 
documentação e acesso legal. 

·  Oferecer oportunidades às mulheres HIV positivas para uma maior compreensão das 
políticas que apoiem seus SDSR lutando, portanto, por sua implementação e criticando 
aquelas políticas e programas que prejudicam seus SDSR, ao mesmo tempo que trabalham 
para sua modificação. 

·  Lutar pela capacitação das mulheres HIV positivas em SDSR e questões de tratamentos 
(dirigidos por mulheres HIV positivas) perante agências de governo, provedores de saúde, 
agências multilaterais e ONGs com o objetivo de sensibilizá-los nas necessidades das 
mulheres vivendo com HIV em termos de desenvolvimento e distribuição de políticas e 
programas. 

·  Lutar por serviços de SDSR para que sejam apropriados e integrais para as mulheres HIV 
positivas e amigáveis para a juventude, incluindo planejamento familiar, conselho em saúde 
sexual e controles, PTMI, cuidados pré e pós-partos para as mulheres HIV positivas e seus 
filhos. 

·  Lutar pela incorporação de exame e tratamento integral para infecções oportunistas, 
incluindo câncer de colo uterino, herpes e outras sexualmente transmitidas e infecções 
reprodutivas para as mulheres que vivem com HIV. 

 



 
 
 
 
 

 

5- Justiça econômica, autodeterminação e empoderame nto. 
 

o Promoção dos direitos das mulheres que vivem com HIV a moradias sustentáveis, 
saneamento, alimentação, abastecimento da água e nutrição, formação, emprego, direitos 
trabalhistas, rendas sustentáveis, incluindo o acesso à gestão da terra e aos recursos 
naturais. 

o Promoção do acesso a mecanismos e direitos econômicos e financeiros incluindo o direito à 
propriedade, à segurança e à herança, de assinar contratos em seu próprio nome, à 
herança da propriedade, de ter propriedades e acesso a créditos. 

o Promoção e apoio aos direitos das mulheres com HIV de estabelecer suas próprias 
necessidades de educação, formação, informação, empoderamento, levando em 
consideração as diferenças de idade, cultura, religião, sexualidade e status econômico. 

 
Estratégias para atingir essas metas 
 

·  Dirigir pesquisas sobre a disponibilidade e as oportunidades educativas tais como 
subvenções e bolsas para as mulheres e meninas que vivem com HIV. 

·  Lutar por agências identificadas que tomem as rédeas na criação específica de 
oportunidades educativas e de trabalho para as mulheres e meninas vivendo com HIV. 

·  Exortar as membros da ICW Global e outras ONGs, além de lutar pelo desafio e pela 
mudança dos marcos legais que impactam de forma negativa na possibilidade de as 
mulheres com HIV terem acesso a seus direitos econômicos e humanos. 

·  Lutar pelo aumento de oportunidades educativas e de alfabetização, bem como pelo 
desenvolvimento de habilidades de vida para as mulheres e meninas com HIV. 

·  Desenvolver um programa de mentoria para as mulheres com HIV que estejam procurando 
desenvolver suas habilidades de advocacy. 

 
 
6- Acesso a serviços de cuidados, tratamento e supo rte (ACTS). 
 

o Promoção dos direitos universais das mulheres vivendo com HIV de terem acesso a 
serviços de cuidados, tratamento e suporte com o objetivo de melhorar e manter sua saúde 
e bem-estar. 

o Defensoria do desenvolvimento de ensaios de pesquisa adequados, com igualdade de 
gênero e idade, bem como informação por parte das mulheres positivas quanto a ARV, 
como outros aspectos do cuidado e do tratamento. 

o Promoção do direito das mulheres HIV positivas de participar de forma significativa no 
desenho e na implementação de programas de tratamento, cuidados e suporte, incluindo a 
distribuição e informação de ARV. 

o Apoio da ICW Global a todas as políticas e aos programas de prevenção da transmissão 
vertical, além de proteger e dar apoio à vida e à saúde da mãe para que possa criar seus 
filhos. 

 
Estratégias para atingir essas metas 
 



 
 
 
 
 

 

·  Continuar pondo em evidência as barreiras que as mulheres HIV positivas enfrentam para 
ter acesso a serviços de conselho e tratamento que melhorem sua saúde, assegurando que 
as relações entre desigualdade de gênero e SDSR das mulheres HIV positivas, VCM e 
ACTS sejam reconhecidos e dirigidos. 

·  Interceder junto dos provedores chave para que as mulheres HIV positivas sejam 
consultadas, capacitadas e contratadas para colaborar no desenvolvimento de programas 
de tratamento, cuidado e apoio. 

·  Influenciar e lutar para que os serviços de tratamento, cuidado e apoio sejam provistos de 
forma apropriada; que os serviços sejam integrais e não coativos para as mulheres HIV 
positivas, além de que sejam determinados através da participação significativa das 
mulheres positivas. 

·  Influir e lutar para que as agências chave do campo de tratamento, cuidado e apoio 
planejem e implementem programas para as mulheres HIV positivas co-infectadas com 
hepatite B e C e/ou tuberculose. 

·  Desenvolver e difundir materiais de advocacy para o direito a serviços econômicos, psico-
sociais e outros de apoio às mulheres HIV positivas, além de fornecer capacitação em 
advocacy visando apoiar as membros da ICW Global na realização de seu trabalho. 

 
Avaliando nosso desempenho 
 
Avaliar e valorizar nosso desempenho são temas chav e do compromisso da ICW 
Global para fortalecer nossa responsabilidade e apr endizagem mútua. 
 
Cumpriremos com isso mediante: 

o A implementação do processo de planejamento anual do trabalho em nível internacional, 
regional e nacional, no qual estabeleceremos objetivos, porém, manteremos a flexibilidade 
suficiente para permitir que a rede responda às oportunidades e às ameaças que forem se 
apresentando no âmbito da política externa.��

o Acompanhamento, informação e análise da implementação e do progresso, como também 
de qualquer mudança no planejamento devido a circunstâncias internas ou externas. 

o Reconhecimento de que nossos resultados dependem de nossa influência no mundo no que 
concerne a nossos objetivos a longo prazo.  Monitoramento e avaliação desses resultados 
utilizando metodologias adequadas à natureza e à atuação das redes. 

o Implementação dos processos de retroalimentação que estimulem nossas membros, 
entidades parceiras, de apoio e observadoras a oferecerem suas opiniões sobre o trabalho 
da ICW Global. 

o Análise regular dos principais projetos, publicações e outros trabalhos da ICW Global (por 
exemplo, através de revisões de pares e estabelecendo grupos de referência), com a 
finalidade de compartilhar um profundo conhecimento do trabalho da ICW Global e das 
políticas de nossa rede. 

o Identificação de lições aprendidas para, assim, alimentar nosso trabalho como parte de um 
processo de aprendizagem contínua, mediante relatórios regulares e processos 
participativos e integrados de monitoramento e avaliação, além de uma comunicação eficaz. 

o Assegurar que a ICW Global disponha de suficientes recursos em termos de tempo, 
dinheiro, pessoal e capacidade institucional para realizar todo o mencionado anteriormente. 
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Apêndice 1 
 
Abreviaturas (entre parênteses, acrônimos em inglês) 
 
ACTS – Acesso a Serviços de Cuidados, Tratamento e Suporte 
AIDS – Síndrome da Imunodeficiência Adquirida  
TAR (ART) -Terapia antirretroviral 
ARV – Medicamentos Antirretrovirais 
CEDAW - Convenção sobre a Eliminação de Todas as Formas de Discriminação contra a Mulher 
GIPA - Maior participação das pessoas 
HIV (VIH) – Vírus da Imunodeficiência Humana 
ICW Global- Comunidade Internacional de Mulheres vivendo com HIV e Aids 
UDI (IDU)- Usuário de drogas injetáveis 
CIR (INM) Coordenadora Internacional da Rede 
ISC-Comitê Diretivo Internacional  
PEI – Planejamento Estratégico Internacional 
M&A – Monitoramento e Avaliação 
MIPA - Participação significativa das pessoas vivendo com HIV e Aids 
PVVS - Pessoas vivendo com HIV/Aids 
PTMI (PMTCT) – Prevenção da transmissão materno-infantil do HIV 
ONG (NGO) Organização Não Governamental 
CAR (RAC) Comitê Assessor Regional 
PER (RSP) Planejamento Estratégico Regional 
SDSR (SRHR) Saúde e Direitos Sexuais e Reprodutivos 
ONU (UN)- Organização das Nações Unidas  
ONUSIDA (UNAIDS)-Programa Conjunto das Nações Unidas sobre HIV/Aids 
VCM (VAW)- Violência contra a Mulher 
VPP (VIPP)- Visualização em programas participativos 
 
Apêndice 2 
 
Metodologia do PEI 
 
Este planejamento Estratégico desenvolveu-se durante 18 meses e seu eixo esteve centrado no 
processo consultivo. 
Um grupo de referência integrado pela Co-Presidenta da Junta Diretiva do Reino Unido e as 
Coordenadoras Internacionais da Rede elaborou um folheto para uma consulta com a  finalidade de 
providenciar e dar apoio ao PEI.  A Octo Consulting, uma empresa consultora especializada em 
capacitação organizativa e comunitária, solicitou esse trabalho e sua solicitação foi aprovada pelo 
grupo de referência.  
A metodologia para avançar proposta pela Octo foi então apresentada e aprovada pelo ISC na 
reunião do México. Para a Octo, um aspecto chave do folheto foi a criação de alguns 
canais/algumas fontes de informação para o desenvolvimento de um Planejamento estratégico para 



 
 
 
 
 

 

cinco anos.  A metodologia utilizada para incluir, da melhor forma possível, os pontos de vista do 
conjunto de membros, do pessoal e das voluntárias incluiu: 
 
Estabelecimento de Grupos temáticos com coordenadoras a fim de desenvolver alguns temas: 
Defensoria; Pesquisa; Governo; Colaborações; Conjunto de Membros e Participação e 
representação significativa. 
Nomeação da Octo Consulting- Janes Sloane como líder. 
Uma oficina com membros do Comité Diretivo Internacional - ISC na cidade do México. 
 
Um breve questionário dirigido aos membros que assistiram à conferência Internacional de Aids no 
México. 
Desenvolvimento de um documento de Guias Estratégicos emergentes apresentado a todos os 
membros que encontramos no projeto, à procura de comentários e ideias e estratégias, com o 
intuito de aprofundar a compreensão das prioridades estratégicas. 
Revisão de literatura –realizada pela Octo – dos documentos chave da ICW Global.   
Revisão da Reunião Regional da África do Sul de setembro de 2007 
Revisão do trabalho dos grupos Temáticos de Defensoria e pesquisa 
Questionário (desenvolvido consultando os membros e o pessoal da ICW Global selecionados) que 
foi distribuído a todas as membros da ICW Global e nos websites para ampliação das perguntas 
realizadas no México.��
Análise do questionário. 
Entrevistas telefônicas com uma amostra de mulheres que tinha completado o questionário com a 
finalidade de aprofundar na exploração das prioridades estratégicas. 
Revisão do PEI elaborado no escritório de Londres durante uma oficina com o pessoal em fevereiro 
de 2009 e com a Junta Diretiva do Reino Unido. 
Comentários do ISC sobre o rascunho final. 
 
O questionário 
O desenvolvimento do questionário foi realizado consultando membros selecionados e do staff.  Ele 
foi desenhado para estabelecer as tendências e os temas do conjunto de membros sobre o que a 
ICW Global significa para elas, o que poderia ser e o que a ICW Global deveria ser e fazer na 
próxima etapa de cinco anos. 
O questionário oferecia às membros uma oportunidade anônima e individual de participação no 
processo de planejamento.  Foi elaborado em inglês, francês e espanhol, impresso e também para 
fazer o download do website da ICW Global.  Desenhado com perguntas sim/não ou de escolha 
múltipla permitindo, assim, respostas simples e rápidas bem como a coleta nos três idiomas. 
Na fase de desenvolvimento, algumas membros sugeriram incluir uma seção de comentários em 
algumas perguntas. Durante a análise do questionário, esses comentários contribuíram com 
informação muito valiosa sobre problemas e oportunidades na ICW Global. 
 
 
Apêndice 3 
Marco ético da ICW Global 
 



 
 
 
 
 

 

A ICW Global tem como objetivo o estabelecimento de  relações criativas de 
confiança com mulheres vivendo com HIV em nível glo bal e local, sem deixar de 
observar os mais altos padrões da prática. 
 
No plano organizativo, nós: 

·  Priorizamos e respeitamos os direitos das mulheres vivendo com HIV. 
·  Promovemos a autodeterminação e temos um compromisso com o engajamento  das 

mulheres vivendo com HIV em todos os níveis da tomada de decisões. 
·  Trabalhamos para que nosso ambiente físico, social e político melhore. 
·  Procuramos a equidade e o empoderamento das mulheres vivendo com HIV, com uma forte 

relação com CEDAW e outros documentos disponíveis. 
·  Trabalhamos para que haja uma manifestação do entendimento crítico da história, cultura, 

classe, raça, etnia, sexualidade, capacidade e idade das mulheres e das meninas às que 
damos nosso apoio. 

·  Reconhecemos que a cultura e o idioma, a geografia e muitos outros fatores influenciam 
nosso trabalho. 

 
A ICW Global defende os seguintes padrões comunitários: 

·  Fazer os esforços necessários para conservar o entorno, equilibrar os direitos das gerações 
futuras com as atuais necessidades econômicas. 

·  Preservar e, sempre que possível, melhorar a qualidade de vida comunitária na esfera de 
influência da ICW Global. 

·  Procurar a justiça social para oferecer o maior benefício possível a todas as membros da 
comunidade global da ICW Global, a fim de permitir sua proteção contra qualquer dano. 

·  Promover o entendimento na comunidade sobre as discriminações inter-relacionadas de 
gênero, raça, idade e âmbito sócio-culturais, além de sexualidade, que são causa e 
contribuem para a violência contra as mulheres que vivem com HIV. 

 
Padrões individuais 
 

·  A integridade da ICW Global terá precedência a qualquer interesse particular. Para isso, 
nós: 

·  Observaremos um alto padrão ético, de honestidade e conduta profissional. 
·  Reconheceremos que uma conduta ética não é apenas o cumprimento dos requisitos legais; 

ela inclui a honestidade, a integridade e a responsabilidade social em todos os aspectos de 
nossa conduta. 

·  Permearemos no mundo todo nossos papéis e responsabilidades profissionais de 
integridade. 

·  Valorizamos a saúde e o bem-estar de nossas membros, pessoal e voluntárias, e daremos 
apoio para a manutenção de um bom equilíbrio entre trabalho e vida. 

·  Não utilizaremos nossa posição para ganhos pessoais. 
·  Não atuaremos de forma discriminatória nem toleraremos práticas discriminatórias contra as 

mulheres positivas por razões de status positivo. 
·  Manteremos a privacidade e a confidencialidade; pediremos autorização antes de divulgar 

informação, especialmente aquela relacionada com o status sorológico. 



 
 
 
 
 

 

·  Não danificaremos nem tentaremos danificar, maliciosamente ou não, direta ou 
indiretamente, a reputação profissional de outras pessoas.  

·  Faremos uma aprendizagem contínua a fim de melhorar nossa profissionalidade e buscar 
novas ideias. 

·  Apoiaremos uma crítica construtiva na ICW Global a respeito de seus objetivos, suas 
práticas e políticas, reconhecendo que o desenvolvimento e o melhoramento em nível 
individual e coletivo são necessários para a saúde e o crescimento da rede. 

·  Manteremos um alto nível de comunicação, apoio e colaboração com as membros de nossa 
equipe, já que reconhecemos e respeitamos a diferença de opinião e a necessidade 
contínua de que a rede dê apoio a nossas colegas para que elas cresçam e aprendam. 

 
Os valores assinalados nesse contexto de trabalho e stão pensados para serem 
aplicados de forma equilibrada e interativa, e não para serem referenciados de forma 
isolada. 
 
Implementação de nossa ética e valores 
 
Para guiar nosso trabalho em todos os níveis organizativos, precisaremos pôr em prática um critério 
profissional informado e considerado na hora de tomar decisões.  
Quando tivermos dúvidas sobre alguma questão ética, prática ou de decisão é importante que 
consultemos com nossas colegas e a equipe líder ou encaminhar os assuntos de importância à 
Junta ou ao ISC e, se for necessário, averiguar a posição da ICW Global para uma maior clareza 
no futuro. 
Todos os assuntos de procura de recursos financeiros, programáticos e organizativos deveriam 
estar sujeitos a estas três perguntas: protege ou promove os interesses das mulheres com HIV? É 
ético? É legal? 
 


