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PLAN STRATEGIQUE INTERNATIONAL

Note : Ce Plan Stratégique sera revu et mis a jour  en fonction des besoins d'ICW
GLOBAL durant 2012.

Valeurs

Nos valeurs sont notre essence, elles se trouvent au coeur de notre travail et représentent
ce que nous faisons et comment nous le faisons.

Engagement de défense

Cet engagement se base sur la reconnaissance du fait que la défense est un instrument
puissant pour promouvoir les droits des femmes vivant avec le VIH et pour peser sur les
décisions relatives a politiques et programmes.

Notre engagement vise principalement a garantir que nous, en tant que femmes vivant avec
le VIH, puissions nous faire entendre et ayons une participation significative dans les
organismes de prise de décision et de création de politiques sur des sujets de grande
importance pour notre vie.

Engagement de plus grande participation significati ve des personnes vivant avec le
VIH et le SIDA (GIPA et MIPA)

Cet engagement reconnait que les personnes vivant avec le VIH comprennent les autres
personnes se trouvant dans la méme situation et sont mieux placées pour apporter des
contributions dans les forums de prise décision sur les programmes et politiques les plus
efficaces pour affronter les nécessités des femmes vivant avec le VIH.

Responsabilité

Nos politiques sont congues pour bénéficier a toutes les femmes membres,
indépendamment de leur culture, age, religion, sexualité, statut économique ou social et
race. Le personnel et les organes gouvernementaux d’'ICW Glogal sont responsables de
leurs actions, de l'utilisation des fonds et du respect de leurs obligations légales, auprés des
membres et des donateurs

Autodétermination et autonomisation

ICW Global apprécie le pouvoir et le leadership transformateur des femmes vivant avec le
VIH quand leurs droits sont reconnus. Nous agirons de maniére solidaire afin de créer des
opportunités pour intercéder pour nos droits humains et les faire respecter. Nous
apprécions le soutien entre personnes semblables, le coaching et la formation comme des
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moyens de former nos membres pour qu’ils aient une plus grande autodétermination dans
leur vie.
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Introduction

La Communauté Internationale des Femmes Vivant avec le VIH / SIDA (ICW Global) a été
créée en 1992 par et pour des femmes vivant avec le VIH dans le but d’améliorer la qualité
de vie des femmes VIH-positives a travers une meilleure représentation et défense, un
travail en réseau et une communication partagée de leurs nécessités et expériences.

Le Réseau permet a ses membres, femmes vivant avec le VIH, de se faire entendre et
d’étre visibles a travers une organisation de défense et de recherche congue par et pour
des femmes VIH-positives.

Avec actuellement plus de 15 000 membres appartenant a 120 pays, la force d'ICW Global
réside dans le travail en réseau qu’elle leur offre, dans ses campagnes et initiatives axées
sur la défense et I'engagement de s’impliquer dans la documentation et la recherche
relatives au VIH.

Ce Plan Stratégique International 2009-2014 est congu pour continuer a avancer dans la
voie du succes obtenu par le Plan Stratégique précédent conclu en 2007. Une initiative-clé
de ce Plan Stratégique, a savoir le désir d’arriver a un plus grand rapprochement du groupe
de membres de base, a été le témoin de la naissance d’'une structure de gouvernement
régionalisée et de I'élection de Représentants d’Afrique de I'Est, d’Afrique du Sud, de
I'Afriqgue francophone, d’Amérique Latine et de la région Asie-Pacifique pour le Comité de
Direction International (CDI).

Certaines régions ont développé des structures a niveau national et régional, tant
administratives que de gestion, pour soutenir 'approche régionalisée.

Les régions d’Amérique Latine et des Caraibes de langue espagnole, d’Afrique de I'Est et
d’Afrique du Sud disposent de structures de gestion a niveau régional et ont mis en marche
des systemes et structures comprenant bureaux, systemes de comptabilité et procédures
opérationnelles. En outre, elles ont des plans stratégiques régionaux (PSR) pour guider les
activités et programmes régionaux et informer sur le développement de ce Plan.

Notre travail vise a développer un systeme régionalisé et national dans le monde entier. De
nombreuses voix réclament a ICW Global un plus grand nombre de régions avec leurs
propres communications et systemes financiers, ainsi des cadres de travail qui facilitent la
pleine émergence des régions comme agents de changement autonomes au sein d’'un
cadre global inclusif et d’'une stratégie globale d'ICW Global.

Contexte
Le manque d’équité dans les relations dans les sphéres économique, politique, sociale et

culturelle présente des défis importants et graves pour I'exercice des droits des femmes
vivant avec le VIH au moment d’accéder aux services de prévention, soins, soutien et



traitement, de méme qu'a ceux d’information et éducation susceptibles d’améliorer leur
qualité de vie et celle de leurs familles. Il sera également nécessaire de promouvoir les
droits sexuels et reproductifs des femmes pour garantir leur libre choix en matiére de sexe,
sexualité et maternité. La stigmatisation relative au VIH, la discrimination, la criminalisation
de la transmission ainsi que les lois sur les groupes minoritaires et d’offense sexuelle
inhibent aussi les efforts visant a garantir que les femmes vivant avec le VIH accédent aux
services de prévention, soins et soutien.

Ces restrictions limitent également une participation significative des femmes VIH-positives
aux décisions affectant leur vie.

Pour assurer une réussite a long terme dans la réponse aux besoins des femmes vivant
avec le VIH, leur droit & la protection contre les violations de leurs droits humains par
rapport au manque d’équité de genre, a la stigmatisation et a la discrimination, est
nécessaire.

Il existe un profond besoin de formation en défense et leadership des femmes vivant avec
le VIH et de consolidation des liens entre ICW Global et les organisations de méme
idéologie afin de produire un changement de politiques et d’actions pratiques a tous les
niveaux.

Vision

La vision d’'ICW Global est celle d'un monde juste et durable dont toutes les femmes vivant
avec le VIH seraient membres a part égale et se verraient impliquées de fagon significative
et totale dans les décisions affectant leurs vies. Notre réve est celui d'un monde ou les
femmes VIH-positives auraient plein acces aux soins et traitements, et ou elles feraient
valoir tous leurs droits, en particulier des droits sexuels, reproductifs, légaux, économiques
et de santé générale, indépendamment de leur culture, age, religion, sexualité, statut social
ou économique et race.

Centre d’attention

Nous existons en tant que réseau pour contribuer a garantir et ameéliorer la qualité de vie
des femmes vivant avec le VIH, y compris mais non exclusivement :

o Reconnaissance informée des droits de I'homme, tels gu’ils se trouvent dans la
Déclaration universelle des droits de I'hnomme.

o Participation significative a niveau local, national, régional et international a tout le
processus de prise de décisions, et mise en oceuvre et monitoring des politiques et
programmes affectant la vie des femmes vivant avec le VIH.

o Acces universal aux services et a linformation sur prévention, soins, soutien et
traitement.



0 Santé et droits sexuels et reproductifs, et libre choix quant a l'identité et les pratiques
sexuelles.

0 Acceés universel aux droits économiques et légaux.

o Coaching et augmentation de la participation et de I'implication des jeunes femmes VIH-
positives.

Approche
Le fonctionnement d’'ICW Glogal en tant que réseau ¢ onsiste a :

o Garantir que les femmes vivant avec le VIH soient au centre de notre travail et décident
du contenu et de I'orientation d’ICW Glogal.

o Faciliter la mise a disposition d’espaces ou ses femmes membres puissent débattre,
analyser, établir des priorités et politiser les défis qu’elles doivent affronter en tant que
femmes VIH-positives.

o Donner aux femmes VIH-positives le pouvoir de participer a toutes les décisions
affectant leur vie, et reconnaitre en méme temps leur capacité et leur expérience comme
elément vital pour une réponse durable et soutenable au VIH.

O Consolider la capacité de nos femmes membres et de nos communautés a répondre aux
questions qui affectent la vie des femmes VIH-positives.

o Intercéder pour que les créateurs de politiques et programmes analysent leur fagon de
travailler et impliquent les femmes VIH-positives afin de pouvoir travailler ensemble de
maniére significative, inclusive et respectueuse.

o S’impliquer en organisation de défense et de processus d’élaboration de politiques pour
créer un monde juste et durable poiur les femmes vivant avec le VIH, tout en évaluant
I'impact de ce travail.

o Travailler pour obtenir les ressources et la financiation nécessaires a I'amélioration de
'accés aux services, a I'éducation, a la formation et aux opportunités d’emploi pour les
femmes vivant avec le VIH, et former les groupes de femmes pour qu’elles puissent mettre
en ceuvre leurs programmes et activités.

o Offrir un coaching actif aux jeunes femmes membres, aux nouvelles femmes membres, a
celles de diagnostic récent et a celles qui cherchent a développer leur capacité a organiser
la défense et leur expérience en leadership, pourvu que ce soit possible sur la base du
travail entre semblables, en activant et en partageant les compétences et connaissances
existantes parmi les membres d'ICW Glogal.

o Chercher, réfléchir et partager les lecons apprises comme un processus continu visant a
peser sur les agendas des créateurs de politiques et a augmenter le réle représentatif des
femmes vivant avec le VIH a tous les niveaux d’influence.

0 Réclamer aux gouvernements, a la société civile, aux autres collaborateurs et a nous-
mémes l'application des changements de politiques affectant la vie des femmes vivant avec
le VIH.



o Promouvoir des programmes informés par I'évidence basés sur les expériences des
femmes vivant avec le VIH.

o Viser la consolidation de systemes qui favorisent la démocratie participative et la gestion,
la volonté politique et la responsabilité.

o Etre honnétes et responsables et nous impliquer dans la prise de décisions participatives
guidées par les réalités des femmes VIH-positives.

Chez nos membres, notre personnel et nos volontaire s

o Nous apprécions la contribution vitale de toutes les femmes vivant avec le VIH.

o Nous apprécions, respectons et encourageons la contribution individuelle apportée par
notre personnel et les volontaires a ICW Global.

o Nous considérons la formation comme partie intégrante de notre travail pour garantir que
I'expérience soit partagée avec les femmes vivant avec le VIH et adaptée a elles afin de
mobiliser ICW Global.

o Nous nous efforcons de communiquer de fagcon informative, inclusive, adéquate, ouverte,
transparente et sans préjugeés.

o Nous pensons que notre travail doit nous donner du plaisir, nous motiver et nous gratifier
intrinsequement puisqu’il représente un composant important de notre vie.

o Nous nous réjouissons d’étre un réseau de et pour les femmes vivant avec le VIH.

o Nous travaillons avec un esprit de coopération et de flexibilité, reconnaissant les
environnements souvent changeants et difficiles dans lesquels vivent les femmes VIH-
positives.

o Nous apprécions la contribution de personnes ou d’organisations sociales et de réseaux
de personnes vivant avec le VIH, et de toutes celles qui appuient notre travail.

o Nous construisons des relations basées sur une vision, des valeurs et un objectif
partagés et sur le respect de notre diversité.

Quand nous nous impliqguons avec des personnes et ag ences étrangéres a notre
réseau :

o Nous placons I'amélioration de la qualité de vie des femmes vivant avec le VIH au centre
de notre travail.

o Nous construisons des relations de qualité, de collaboration et durables avec des
organisations et mouvements sociaux locaux nationaux et internationaux spécifiqgues en
vue de consolider notre travail.

o Nous travaillons activement pour la prise d’autonomisation a tous les niveaux afin de
produire des changements d’idées, d’attitudes, de politiques et de pratiques qui aient un
impact sur la vie des femmes vivant avec le VIH.



o Nous assumons notre responsabilité auprés des femmes avec qui nous travaillons de
méme qu’auprés des donateurs et organismes associés.

o Nous reconnaissons le pouvoir transformateur des femmes VIH-positives réunies a
niveau local, national et international pour se soutenir et s’aider mutuellement.

En 2014...

ICW Global continuera son travail comme organisatio n internationale leader dans la
représentation des droits, de la diversité, des bes  oins et de I'expérience des fillettes,
adolescentes, jeunes filles et femmes vivant avec | e VIH. Tout cela s’obtiendra au
moyen d’'une communication active et efficace et du soutien de nos membres.

Nous pourrons démontrer la nature transformatrice d e notre travail pour un monde
juste et durable pour les femmes vivant avec le VIH ou nous soyons écoutées et
valorisées et ou nous ayons le pouvoir de définir | es décisions affectant la vie des
femmes vivant avec le VIH.

Dans le travail interne de notre organisation...
A travers notre systéme de défense, d’adhésion etd e recherche :

o Nous mettrons en évidence I'importance d’approches transformatrices pour promouvoir
les droits des femmes VIH-positives, aptes a affronter les stéréotypes et les inégalités de
genre.

o Nous agirons de maniére a mobiliser et recruter des femmes vivant avec le VIH, jeunes
et moins jeunes, au moyen du soutien et du coaching toutes les fois que ce sera nécessaire
au sein d’'ICW Glogal. Nous les impliquerons dans la direction de tout le travail d’'ICW
Glogal a tous les niveaux : planification, mise en place, monitoring, évaluation et
représentation.

o Nous garantirons une approche durable pour la gestion des projets.

o Nous garantirons que notre travail de défense basé sur les droits soit basé sur les
preuves, reconnaissant la validité et I'importance des expériences des femmes vivant avec
le VIH.

o Nous menerons a bien et contrélerons des études de recherche sur le VIH faites par et
sur des femmes VIH-positives pour garantir qu’elles consultent et impliquent des femmes
vivant avec le VIH et soient éthiques, adéquats et bien informés dans leur méthodologie,
contenu, impact et documentation.

Dans nos communications :

o Il y aura une approche inclusive a tous les niveaux d'ICW Glogal pour diffuser la
communication et les processus de prise de décisions dans toute I'organisation.



Dans notre financiation et nos ressources :

o Nous disposerons des ressources suffisantes pour appuyer notre travail, nous serons
responsables quant a la maniére de gérer les fonds et de mobiliser nos ressources, et aussi
pour rendre compte a nos donateurs.

o Nous chercherons des fonds et donnerons priorité a I'assignation de ressources pour
garantir que les femmes vivant avec le VIH soient bien connectées au réseau et pusisent
faire valoir leurs droits.

o Nous garantirons que les femmes VIH-positives puissent bénéficier des ressources du
réseau, contribuer aux procédures et participer aux activités du réseau dans la mesure et
jusqu’ou elles souhaitent le faire.

Dans notre structure :

o Nous garantirons que nos bureaux subrégionaux soient bien financés dans le cadre de
notre engagement pour la formation régionale et pour une meilleure autonomie régionale et
locale.
o Nous aurons un cadre légal et des systemes de soutien a tous les niveaux de notre
travail.

Comme employeuses :

o Nous adopterons des mesures de discrimination positive pour engager et maintenir a
leur poste des femmes vivant avec le VIH, y compris des femmes positives jeunes en
particulier pour des postes de gestion et de leadership.

o Nous offrerons un environnement d’apprentissage et un espace sécurisé pour les
femmes vivant avec le VIH, les membres, le personnel sous contrat et les volontaires.
Comme réseau :

o Nous garantirons que notre vision et nos valeurs incluent et appuient la fondation de la
sensibilité culturelle, 'autonomie régionale et la durabilité environnementale

Dans notre travail externe...



o Nous serons des membres leaders dans un mouvement global pour le changement a
travers notre systeme d’adhésion et avec d’autres réseaux de femmes et des réseaux
globaux qui sont a la recherche de la justice pour les femmes vivant avec le VIH.
o Nous chercherons et réfléchirons sur les legcons apprises dans le cadre d’'un processus
visant a partager et a améliorer de fagon continue la formation et les opérations.

o Nos femmes membres recevront I'appui nécessaire pour avoir un meilleur acces a des
services adéquats de prévention, soins, soutien et traitement de méme qu’a l'information,
indépendamment de leur age, culture, style de vie , classe, race ou identité sexuelle.

o Notre travail Iégal aura réussi a protéger les droits des femmes vivant avec le VIH.

o Un plus grand nombre de femmes vivant avec le VIH auront acces aux ressources (y
compris les droits a la propriété), a I'éducation et a I'emploi.

o Nous aurons placé les expériences des femmes vivant avec le VIH dans un cadre de
Droits de I'Homme fondé sur les preuves.

o Un plus grand nombre de membres d'ICW Glogal feront connaitre nos processus de
prise de décision stratégique a travers le dialogue mutuel, comprenant notre personnel, CDI
et Assemblées.



Objectifs
Objectifs organisationnels

ICW Global est engagée dans un processus de gouvern  ance démocratique. C’'est un
engagement pour la transparence et la bonne gestion des fonds et systémes
financiers, et des politiques organisationnelles, p rocédures et systéemes. ICW
encourage la participation significative de ses mem bres, de son personnel et de ses
volontaires, en leur donnant un sens de propriété o u elles se sentent valorisées. Il
s’agit aussi de promouvoir les procédures de démocr atie participative au sein d’'IWC
Global, pour garantir que le personnel et les membr es se sentent soutenues et
détentrices de pouvoir dans les processus de prise de décisions.

Nos cing objectifs organisationnels sont les suivants :

1. Personnes et apprentissage.

2. Défense, information, coaching et formation.
3. Communication et collaboration.

4. Recherche et gestion de la connaissance.
5. Gouvernance.

1. Les personnes et I'apprentissage

o Garantir que nos stratégies d’embauche disposent des moyens nécessaires pour mettre
en ceuvre des stratégies de discrimination positive visant a identifier, attirer et garder des
femmes vivant avec le VIH comme membres du staff.
o Une organisation d’apprentissage dynamique, qui donne a nos membres, personnel,
volontaires et a la communauté dans son ensemble la formation nécessaire pour affronter
les besoins des femmes vivant avec le VIH au moyen d’approches et de modéles
d’apprentissage depuis la base.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :

- Préparer et mettre en ceuvre des procédures internes de prise de décision qui donnent



2. Défense, information, coaching et formation :

o Produire de l'information importante et actualisée sur des sujets-clés de grand intérét
pour les femmes vivant avec le VIH, par exemple sur les droits sexuels ou la criminalisation.
o Donner notre soutien aux environnements ou nos membres puissent partager
expériences et idées.

o Encourager des opportunités de coaching parmi les membres d’'ICW Glogal, le
personnel, les membres de ’Assemblée, le CDI et les volontaires.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :

- Fournir au personnel d'ICW Glogal, a 'Assemblée et aux membres du CDI une formation
continue en leadership et communication afin d’améliorer leur capacité a étre efficaces,
réceptifs et responsables aupres des membres d'ICW Glogal et des femmes VIH-positives
dans d’autres réseaux.

- Fournir les moyens, outils et réseaux de contacts demandés par les membres afin
d’améliorer leur capacité et/ou confiance de fagcon a garantir que les activistes et
représentantes puissent peser sur les processus de prise de décision et les politiques
affectant la vie des femmes vivant avec le VIH.

- Garantir la clarté et la formation sur les approches de genre pour la mise en ceuvre de

programmes, recherche, plaidoirie, association et opérations.

3. Communication et collaboration :

o Ouitils et systemes de communication efficaces avec et entre les membres, le personnel
et les organes de gestion.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :

- Développer et mettre en ceuvre des stratégies de communication externe qui souligne
'engagement de ses membres.

- Créer et lancer une stratégie IT qui garantisse des forums en ligne accessibles et
interactifs et un site web. Il sera facile de naviguer sur le site web qui aura les ressources
nécessaires pour garantir l'information a temps, précise et appropriée pour tous les
membres.

- Préparation de matériel audiovisuel pour garantir que l'information soit disponible en
formats audiovisuels accessibles aux membres d'ICW Glogal qui sont déficients visuels,
analphabétes ou de moindre formation.

- Développer un plan stratégique d’associations pour développer le soutien de nouvelles
organisations financiéres et pour augmenter le soutien des membres actuels afin d’appuyer
le travail de plaidoirie d'ICW Glogal, l'autonomisation spontanée de I'ensemble des
membres, la consolidation organisationnelle et I'expansion du réseau.



- Garantir une approche encore plus sélective pour le travail de plaidoirie en se focalisant
sur des institutions-clés, des politiques, de meilleures directives et questions pratiques, tout
en reconnaissant les priorités diverses des différentes régions.

4. Recherche et gestion de la connaissance :

o Systémes de recherche et d’apprentissage dirigés par et pour des femmes VIH-positives
capables de capter et de partager les voix et les expériences des femmes vivant avec le
VIH. Recherche centrée sur les efforts de défense d’ICW Glogal a propos de la réalité et la
centralité de ces expériences.

0 Si cette recherche est effectuée par des tiers, elle doit reconnaitre I'impact des
différences biologiques et de linégalité de genre, de méme que les expériences des
femmes par rapport au VIH et aux traitements correspondants.

o Utilisation intégrée des ressources, transfert de compétences, information et legcons
apprises au sein du réseau d'ICW Glogal afin d’augmenter la visibilité et I'action en faveur
des femmes vivant avec le VIH.

o Dans la mesure du possible, utilisation par tous les chercheurs des modeles de
recherche participatifs et éthiques développés par ICW Global.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :

- Intercéder pour garantir que toutes les recherches en traitements du VIH et accés aux
soins et au soutien soient propres du genre, y compris mais non exclusivement la
compilation d’information dispersée sur le sexe.

- Des associations formées de maniére efficace qui demandent aux organisations de
recherche de promouvoir l'autonomisation des femmes VIH-positives pour diriger des
recherches et utiliser les résultats en faveur de leurs communauteés.

- Garantir que les recherches entreprises par ICW Global et en association,

captent les expériences et perspectives de jeunes femmes vivant avec le VIH.

- Garantir qu’un code de pratiques formellement accordé apte a promouvoir une implication
significative des femmes VIH-positives soit présent dans tous les aspects engagés dans
des programmes de recherche.

- Continuer a garantir que les stratégies de plaidoirie d'ICW Glogal soient basée sur les
preuves recueillies au cours de notre recherche.

- Donner régulierement au personnel d'ICW Glogal et a ses membres des opportunités de
communiquer les lecons apprises et de partager les meilleures pratiques.

- Adapter le cadre actuel du travail de recherche au niveau pays pour qu’il permette de
déterminer les services actuellement disponibles pour les femmes vivant avec le VIH, a
savoir si elles peuvent accéder et accedent a ces services, de méme que la qualité de ces
services, et prendre cela comme base de notre travail de plaidoirie.



- Incorporer des indicateurs de résultats de recherches développées a travers des
procédures participatives dans tous les programmes de VIH, politiques, plaidoiries et
meéthodologies de recherche.

- Garantir une conception méthodologique et que la mise en ceuvre soit dirigée et
entreprise par des femmes vivant avec le VIH et guidée par le paradigme des Droits de
'Homme, le tout fortement focalisé sur le respect, linclusion, la solidarité et la
reconnaissance de questions comme la stigmatisation et la discrimination.

- Garantir que les instruments méthodologiques soient adaptables aux circonstances
changeantes et a lI'information.

- Développer une base d’adhésion utile qui informe ICW Global de la compilation de
données et du travail méthodologique et permette une communication efficace entre les
membres.
- Entreprendre un monitoring interne de la pratique de recherche d’'ICW Glogal afin de
garantir que nous respectons nos directives éthiques et que cela soit conforme aux
politiques et normes d’ICW Glogal.

Intercéder pour un plus grand élargissement de I'utilisation des directives éthiques d’'ICW
Glogal pour la recherche dont se chargent d’autres organisations.
- Développer des instruments internes et des forums de discussion pour partager
l'information sur des questions émergentes, des questions globales, par exemple le
changement climatique, et tout ce qui est sujet a changements et transformations :
stérilisations pour des femmes VIH-positives, microbicides pour des femmes VIH-positives,
circoncision masculine, examens de routine, criminalisation.
- Chercher a peser sur les programmes de recherche pour garantir que les indicateurs
captent les réalités qu'affrontent les femmes vivant avec le VIH et qu’ils soient élaborés
avec ces cadres méthodologiques de travail et les applications pertinentes.
- Garantir que tous les résultats de recherche, y compris ceux utlisés dans la
méthodologie, soient effectivement communiqués a ICW Global, au personnel et a la
direction, aux politiques et administrateurs d’ONG, aux agences des Nations Unies et
gouvernements, aux médias et milieux académiques a travers le site web, les e-news, les
lettres d’information, briefings et rapports de recherche.



5. Gestion

o Une organisation bien structurée et gérée avec une responsabilité mutuelle, a niveau
international, régional et national, capable de respecter ses responsabilités légales,
éthiques et financieres face aux membres, au personnel, aux volontaires et aux autres
organismes associés.

o0 Structures et systemes de gouvernance transparents et efficaces qui comprennent et
répondent a la diversité d’un réseau international. Les décisions seront informées au moyen
d’approches « a partir des bases », ce qui se fera seulement sur la base de I'expérience
des femmes VIH-positives et en les consultant.

o Coaching pour le personnel d'ICW Glogal, le CDI et tous les membres de I'Assemblée
afin d’atteindre une connaissance et une comprehension totales de I'histoire, de la vision et
du travail d'ICW Glogal.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :

- Appuyer le CDI pour gu’il accomplisse pleinement son réle de leader en développement
stratégique d’ICW Glogal.

- Les femmes membres d'ICW Glogal tout comme les membres VIH-positives du personnel
seront impliquées dans tous les processus de prise de décision de I'organisation au niveau
et degré pour lesquels elles ont été choisies.

- Faciliter la formation en gestion et partager I'expérience de la gestion avec tout le
personnel d'ICW Glogal, les Assemblées et les membres du CDI.

- Continuer a travailler en équipe afin de développer un ensemble de normes de bonnes
pratiques a travers ICW Global, y compris I'administration et la direction.

- Développer une équipe de collecte de fonds pour attirer des subventions et des fonds
pour des projets-clés et des initiatives a niveau international et régional.

- Créer et mettre en ceuvre une procédure qui garantisse un plan de travail annuel pour
ICW Global totalement budgété et durable.
- Construire la capacité régionale a analyser et faire des recommandations dans les
systemes financiers et a prévoir les résultats de tendances et questions globales,
nationales, régionales, locales et internes.



Objectifs externes

ICW Global reconnait que les fondements d’une organ  isation hautement participative
et respectée sont une bonne communication, des obje ctifs clairs, une bonne
compréhension des politiques et procédures de colla boration et de travail avec
membres, collaboratrices, organismes associés et au tres organisations alliées.

Nos six objectifs externes sont les suivants :

1. Un réseau connecté, coordonné et disposé a apprendre

2. Absence de violence, de stigmatisation et de discrimination
3. Participation a la prise de décisions

4. Droits et santé sexuelle ; droit et santé reproductive

5. Justice économique, autodéterminacion et autonomisation

6. Acces aux services de soins, traitement et soutien (ASTS)

1. Un réseau connecté, coordonné et disposé a appre  ndre

o Un réseau dirigé par et pour des femmes vivant avec le VIH qui soutient 'opportunité
pour ses membres de se connecter a niveau local, régional et global avec un mouvement
de femmes VIH-positives.

0 Une coordination efficace des objectifs et efforts entre les organismes nationaux,
régionaux et internationaux d’ICW Glogal a travers une approche a partir de la base et un
travail en réseau.

o Un dialogue ouvert et direct entre les organes de direction d'ICW Glogal, le personnel et
les membres afin de prendre les décisions appropriées.

o Consolidation de la capacité d’'ICW Glogal a développer des plateformes de défense
spécifiques ainsi que les compétences pour les mener a bien.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :

Garantir une coordination et une communication effectives entre les opérations a niveau
pays, régional et international.
- Fournir des outils efficaces et importants et soutenir des systemes pour les Coordinatrices
Régionales d'ICW Glogal et les autres personnels afin d’élargir le soutien apporté a leur
activisme, leadership, représentation, financiation et mobilisation de ressources.
- Construire la capacité des femmes membres d'ICW Glogal et ses réseaux a intercéder
pour des ASTS et SDSR effectifs et égalitaires, ainsi que pour d’autres services critiqgues
pour les femmes vivant avec le VIH. S’engager a des formations régulieres dans des
domaines qui comprennent plaidoirie et compétence en médias.



- Fournir des espaces pour les membres d'ICW Glogal afin de discuter de questions,
expériences de vie, stratégies de plaidoirie et opportunités, reconnaissant le pouvoir
transformateur de ce type d’espaces.

- Etablir des voies additionnelles qui fonctionnent pour diffuser I'information la plus actuelle
sur les progrés en VIH et SIDA et en ASTS et SDSR.

- Développer et mettre en ceuvre des mécanismes internes et externes de mise en contact
qui englobent le site web, les contacts avec les médias, la newsletter aux membres, les
mises a jour du personnel, les communications d’organismes semblables et les
publications.

2. Absence de violence, de stigmatisation et de dis  crimination

o Promouvoir le droit des femmes vivant avec le VIH & une vie libre de violence, de
coercition, de stigmatisation et de discrimination.

o Promouvoir la Paix non seulement comme absence de guerre mais comme une
opportunité de prévention du SIDA.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :

- Entreprendre des recherches sur les expériences spécifigues de femmes vivant avec le
VIH, y compris des femmes vivant dans des régions affectées par des conflits. Elaborer des
feuilles d’instruction pour le travail de plaidoirie et I'éducation.

- Intercéder pour avoir des indicateurs qui montrent 'impact des politiques et programmes
de violence contre les femmes VIH-positives, y compris examens de routine, criminalisation
et circoncision masculine.

- Intercéder pour les droits et I'acces a la représentation Iégale des femmes VIH-positives y
compris les femmes positives marginalisées en tant gu'utilisatrices de drogues injectables
et travailleuses du sexe.

- Elargir et maintenir le centre d’attention de plaidoirie et recherche sur le rapport entre le
VIH et la violence contre les femmes, considérant ces deux éléments comme cause et
conséquence de l'infection par VIH.

- Intercéder pour des programmes indiquant l'impact de la stigmatisation et de la
discrimination chez les femmes positives.

- Appuyer les femmes positives pour qu’elles canalisent une stratégie contre la
stigmatisation et la discrimination dans tous les secteurs, comme les communautés locales
et religieuses, I'éducation et les systémes de santé, le travail, la famille, les médias et le
gouvernement.

- Appuyer les femmes pour qu’elles puissent documenter les violations des Droits de
'Homme, en particulier en SDSR, comme par exemple avoir été contraintes a I'avortement
ou a la stérilisation.



- Continuer la Campagne “Plus de Paix Moins de SIDA” dont I'objectif est de construire une
culture globale de paix par opposition a la violence issue de l'ignorance, des préjugés, du
fanatisme et de I'inégalité.

3. Participation a la prise de décisons :

o Promouvoir le droit des femmes vivant avec le VIH a une participation significative, a
tous les niveaux, aux processus de prise de décisions, programmation, mise en ceuvre,
monitoring et évaluation de politiques et programmes affectant leur vie.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :

- Intercéder pour une participation significative des femmes vivant avec le VIH a tous les
niveaux, y compris convocations a des opportunités inclusives, flexibles et moyens pour
impliquer les membres de notre réseau dans les processus de prise de décision.

- ldentifier les activistes comme des personnes influentes capables d’ouvrir des portes et
d’élargir 'acces des membres d'ICW Glogal afin de peser sur les agendas-clés et les
résultats politiques.

- Travailler pour ouvrir de nouvelles voies d’implication des jeunes vivant avec le VIH dans
des forums afin de leur fournir des opportunités de représentation, de prise de décision et
de coaching.

- Augmenter le développement et fournir des outils de plaidoirie qui soient accessibles et
adaptables aux niveaux régionaux en vue d'identifier et d’adopter des pratiques de
plaidoirie satisfaisantes, innovatrices et participatives.

- Intercéder pour transformer les processus de prise de décision a tout niveau qui
reconnaissent la valeur de la compétence des femmes VIH-positives quelque soit leur
niveau formel d’éducation ou d’alphabétisation.

- Consolider les Alliances avec des organismes et des forums qui se concentrent
eégalement sur les besoins des femmes VIH-positives et garantir que soit reconnue la
contribution d’'ICW Glogal.

- Consolider les associations et relations actuelles et faire de nouvelles associations avec
des organisations de femmes et de féministes en accord avec le scénario international et
régional approprié.

4- Droits et santé sexuelle, droits et santé reprod  uctive
o Promouvoir le droit des femmes vivant avec le VIH a la santé et aux droits sexuels et

reproductifs, et a prendre des décisions sur le mariage, les relations, la grossesse, l'identité
sexuelle et les pratiques sexuelles.



o Elimination ou correction des politiques, programmes ou services qui limitent les droits
des femmes VIH-positives a travers les campagnes de défense, le litige stratégique, le
lobbying, la promotion de la visibilité et I'action communautaire.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :

- Offrir aux femmes VIH-positives les opportunités de deébattre et de développer une
compréhension partagée de leurs droits sexuels et reproductifs, et les soutenir en vue
d’obtenir ces droits, par exemple a travers des services de documentation et d’acces légal.

- Offrir aux femmes VIH-positives les opportunités d'élargir leur compréhension des
politiques appuyant leurs SDSR et intercéder pour leur mise en ceuvre, et critiquer les
politiques et programmes minant leurs SDSR en intercédant pour gu’ils changent.

- Intercéder pour former les femmes VIH-positives sur leurs SDSR et les questions de
traitements (sous la direction de femmes VIH-positives) aupres des agences
gouvernementales, fournisseurs de services de santé, agences mutilatérales et ONG afin
de les sensibiliser sur les besoins des femmes vivant avec le VIH en termes de
développement et de distribution de politiques et programmes.

- Intercéder pour que les services de SDSR soient approprié€s et intégraux pour les

femmes VIH-positives et soient conviviaux pour la jeunesse, y compris la planification
familiale, les conseils en santé sexuelle et les contréles, PTMI, soins pré-et post-natals pour
les femmes VIH-positives et leurs enfants.

- Intercéder pour lincorporation de tests et de traitement intégral pour les infections
opportunistes, y compris cancer cervical, herpés et autres infections sexuellement
transmissibles et infections reproductives chez les femmes vivant avec le VIH.

5- Justice économique, autodétermination et autonom isation

o Promouvoir les droits des femmes vivant avec le VIH a un foyer durable, a
I'assainissement, a I'alimentation, a la sécurité de I'eau et de la nutrition, a la formation, a
I'emploi, aux droits du travail, a des revenus durables, y compris la gestion de la terre et
des ressources naturelles.

o Promouvoir 'accés aux mécanismes et aux droits économiques et financiers y compris le
droit a la propriété, a la sécurité et a I'héritage, le droit de signer des contrats en leur propre
nom, d’hériter d’une propriété, de posséder des propriétés et d’accéder aux crédits.

o Promouvoir et soutenir les droits des femmes vivant avec le VIH d’établir leurs propres
besoins en éducation, formacion, information, autonomisation, compte tenu des différences
d’age, de culture, de religion, de sexualité et de statut économique.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :



- Diriger des recherches sur la disponibilité et les opportunités éducatives telles que
subventions et bourses pour femmes et fillettes vivant avec le VIH.

- Intercéder pour des agences identifi€es qui prennent les rénes pour la création spécifique
d’opportunités éducatives et de travail pour les femmes et fillettes vivant avec le VIH.

- Mobiliser les membres d'ICW Glogal et d’autres ONG et intercéder pour défier et modifier
les cadres Iégaux qui ont un impact négatif sur la possibilité des femmes vivant avec le VIH
d’accéder a leurs droits économiques et humains.

- Intercéder pour augmenter les opportunités éducatives et d’alphabétisation ainsi que le
développement des habiletés de vie des femmes et fillettes vivant avec le VIH.

- Développer un programme de coaching pour les femmes vivant avec le VIH qui cherchent
a développer leurs compétences en plaidoirie.

6- Acces aux services de soins, traitement et souti  en (ASTS).

o Promouvoir les droits universels des femmes vivant avec le VIH d’avoir acces aux
services de soins, traitement et soutien susceptibles d’améliorer et de conserver leur santé
et bien-étre.

o Défense du développement d’essais de recherche adéquats, en toute égalité de genre et
d’age, de méme que de I'information des femmes positives sur les ARV et d’autres aspects
du soin et du traitement.

o Promouvoir le droit des femmes VIH-positives de participer de facon significative a la
conception et a la mise en ceuvre de programmes de traitement, soins et soutien, y compris
I'information sur les ARV et leur distribution.

o Soutien d'ICW Glogal a toutes les politiques et programmes de prévention de la
transmission verticale, tout en protégeant et en appuyant la vie et la santé de la mére pour
gu’elle puisse élever ses enfants.

Stratégies pour atteindre ces objectifs :

- Continuer a mettre en évidence les barriéres qu’affrontent les femmes VIH-positives pour
accéder aux services de conseil et traitement visant a améliorer leur santé, tout en
garantissant que les relations entre inégalité de genre et SDSR des femmes VIH-positives,
VCM (VAW) et ASTS soient reconnues et dirigées.

- Intercéder auprés des fournisseurs-clés pour que les femmes VIH-positives soient
consultées, formées et employées pour collaborer au développement de programmes de
traitement, soin et soutien.

- Influencer et intercéder pour que les services de traitement, soins et soutien soient fournis
de facon appropriée, qu’ils soient intégraux et non coercitifs pour les femmes VIH-positives,
gu’ils soient déterminés a travers la participation significative des femmes positives.



- Influencer et intercéder pour que les agences-clés du secteur du traitement, soins et
soutien planifient et mettent en ceuvre des programmes pour les femmes VIH-positives co-
infectées par I'hépatite B et C, et/ou la tuberculose.

- Développer et diffuser du matériel de plaidoirie pour le droit des femmes VIH-positives
aux services économigues, psycho-sociaux et autres, et offrir des formations en plaidoirie
pour aider les membres d’'ICW Global a mener a bien leur travail.

Evaluation de notre action

L'évaluation et la valorisation de notre action son t des sujets-clés de I'engagement
d’'ICW a consolider notre responsabilité et apprenti ssage mutuel.

Pour arriver a cela nous emploierons les moyens suivants :

o0 Mise en ceuvre du processus de planification annuelle du travail a niveau international,
régional et national, dans lequel nous établirons des objectifs tout en conservant la flexibilité
suffisante pour permettre au réseau de répondre aux opportunités et aux menaces qui se
présentent dans I'environnement de la politique extérieure.

0 Suivi, information et analyse de la mise en ceuvre et des progres, de méme que de toute
modification du plan due a des circonstances internes et externes.

o Reconnaissance du fait que nos résultats dépendent du degré d'influence que nous
avons dans le monde par rapport a nos objectifs a long terme. Monitoring et évaluation de
ces résultats au moyen de méthodologies adaptées a la nature et a I'action des réseaux.

o Mise en marche de procédures de réalimentation qui encouragent nos membres,
organismes associés, de soutien ou observateurs a donner leur opinion sur le travail d'ICW
Glogal.

0 Analyse réguliére des principaux projets, publications et autres travaux d’ICW Glogal
(par exemple au moyen de révisions effectuées par des organismes semblables et en
établissant des groupes de référence) afin de partager une profonde connaissance du
travail d’ICW Glogal et des politiques de notre réseau.

o Identification des lecons apprises pour alimenter notre travail comme faisant partie d’'un
apprentissage continu, a travers des rapports réguliers et des procédures participatives et
intégrées de monitoring et d’évaluation et une communication efficace.

o Garantie gu'ICW Global dispose de moyens suffisants en termes de temps, argent,
personnel et capacité institutionnelle pour mener a bien tout ce qui a été mentionné.
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Appendice 1

Abréviations (entre parenthéses, acronymes en anglais)

ASTS - Acces aux Services de Soins, Traitement et Soutien

Sida (AIDS) - Syndrome d’Inmunodéficience Humaine

TAR (ART) -Thérapie antirétrovirale

ARV- Médicaments Antirétroviraux

CEDEF (CEDAW) - Convention pour I'élimination de toutes formes de discrimination a
I'égard des femmes

GIPA - Plus grande participation des personnes

VIH (HIV) - Virus d'Inmunodéficience Humaine

ICW Global - Communauté Internationale de Femmes vivant avec le VIH et le SIDA
UDI (IDU) - Utilisateur/trice de drogues par voie intraveineuse

CIR (INM) - Coordonnatrice Internationale du Réseau

CDI (ISC) - Comité de Direction International

PSI (ISP) - Plan Stratégique International

M&E- Monitoring et évaluation

MIPA - Participation significative des personnes vivant avec le VIH et le SIDA

PWS (PLHAS) - Personnes vivant avec VIH et SIDA

PMTCT - Prévention de la transmission materno-infantile du VIH

ONG (NGO) - Organisation Non Gouvernementale

CCR (RAC) - Comité Consultatif Régional

PSR (RSP) - Plan Stratégique Régional



SDSR (SRHR) — Santé et Droits Sexuels et Reproductifs

ONU (UN) — Organisation des Nations Unies

ONUSIDA (UNAIDS) - Programme mondial des Nations Unies pour lutter contre le SIDA
VCF (VAW) - Violence Contre les Femmes

VPP (VIPP) —Visualisation en programmation participative

Appendice 2

Méthodologie du PSI

Le développement de ce Plan Stratégique a duré 18 mois et, en son cceur, la procédure a
été consultative.

Un groupe de référence composé par la Co-Présidente du Conseil de Direction du
Royaume-Uni et les Coordonatrices Internationales du Réseau a élaboré une brochure de
consultation en vue de faciliter et d'aider le PSI. Ce travail a ét¢é demandé par Octo
Consulting, une entreprise de consultants spécialisée en formation organisationnelle et
communautaire, et la demande acceptée par le groupe de référence. La méthodologie
proposée par Octo pour avancer fut alors présentée et approuveée par le CDI lors de la
réunion de Mexico. Un aspect-clé de la brochure pour Octo fut la création de plusieurs
voies/sources d’information pour développer un Plan Stratégique sur cing ans.

La méthodologie utilisée pour inclure de la meilleure fagcon possible les points de vue des
membres, du personnel et des volontaires, a englobé :

Etablissement de Groupes Thématiques avec des coordonnatrices pour développer
certains thémes: Deéfense, Recherche, Gouvernance, Collaboration, Adhésion et
Participation et représentation significative.

Désignation d’Octo Consulting-Janes Sloane comme leader.

Un atelier avec des membres du Comité de Direction International a Mexico.

Un questionnaire court pour les membres qui ont assisté a la Conférence Internationale du
SIDA a Mexico.

Développement d'un document de Guides Stratégiqgues émergents présenté a tous les
membres que nous avons trouvés dans le projet a la recherche de commentaires, idées et
stratégies pour approfondir la compréhension des priorités stratégiques.

Révision de littérature, réalisée par Octo, des documents-clés d’'ICW Glogal.



Révision de la Réunion Régionale d’Afrique du Sud de septembre 2007.

Révision du travail des Groupes Thématiques de Défense et Recherche.

Questionnaire (développé en accord avec les membres et le personnel d'ICW Glogal
sélectionnés) distribué a tous les membres d'ICW Glogal et sur les pages web pour élargir
les questions abordées a Mexico.

Analyse du questionnaire.

Entrevues téléphoniques d’'un échantillon de femmes qui avaient répondu au questionnaire
afin d’approfondir I'exploration des priorités stratégiques.

Révision du PSI émergent au bureau de Londres au cours d’'un atelier avec le personnel en
février 2009 et avec le Conseil de Direction du Royaume-Uni.

Commentaires du CDI sur le brouillon final.

Le questionnaire

Le développement du questionnaire s’est effectué en consultant des membres sélectionnés
du satff. Il a été concu de facon a établir les tendances et les idées des membres sur ce
gu'lICW Global est et pourrait étre pour elles, et ce qu’lICW Global devrait étre et faire
pendant la prochaine étape de cing ans.

Le questionnaire offrait aux membres une opportunité anonyme et individuelle de participer
au processus de planification. Il est élaboré en anglais,francais et espagnol, imprimé et
téléchargeable sur la page web d'ICW Glogal. Il a été concu avec des questions a réponse
oui/non ou a choix multiple, ce qui permet des réponses simples et rapides, et la
compilation des trois langues.

Pendant la phase de développement, certains membres ont suggéré d’inclure des
commentaires pour certaines questions. Pendant l'analyse du questionnaire, ces
commentaires ont apporté une information de grande valeur sur problemes et opportunités
a ICW Global.



Appendice 3
Cadre éthique d'ICW Global

L’objectif d'ICW Global est d'établir des relations créatives de confiance entre
femmes vivant avec le VIH a niveau global et local, sans perdre de vue les normes
suprémes de la pratique.

- Donnons la priorité et respectons les droits des femmes vivant avec le VIH.

- Favorisons l'autodétermination et avons pris I'engagement d'impliquer les femmes vivant
avec le VIH dans tous les niveaux de la prise de décisions.

- Travaillons de maniére a améliorer notre environnement physique, social et politique.

- Cherchons I'égalité et 'autonomisation des femmes vivant avec le VIH, profondément en
phase avec le CEDEF (CEDAW) et d’autres documents disponibles.

- Travaillons d’'une maniere qui reflete une compréhension critique de I'histoire, la culture, la
classe, la race, I'ethnie, la sexualité, la capacité et I'age des femmes et des fillettes a qui
nous apportons notre soutien.

- Reconnaissons que la culture et la langue, la géographie et de nombreux autres facteurs
ont une influence sur notre travalil.

- Faire les efforts nécessaires pour conserver I'environnement, équilibrer les droits des
générations futures par rapport aux nésessités économiques actuelles.

- Préserver et, dans la mesure du possible, améliorer la qualité de vie communautaire au
sein de la sphére d’'influence d’'ICW Global.

- Velller a la justice sociale afin d'offrir le plus grand bénéfice possible a tous les membres
de la communauté globale d'ICW Global, pour leur permettre d’étre en conditions de se
protéger de tout dommage.

- Favoriser la compréhension au sein de la communauté a propos des discriminations
interconnectées de genre, race, age, environnement socio-culturel et sexualité, qui
provoquent et contribuent a la violence contre les femmes vivant avec le VIH.

- L'intégrité d’ICW Global passera avant tout intérét particulier. Dans cette optique nous :
- Observerons une norme supréme d’éthique, d’honnéteté et de conduite professionnelle.



- Reconnaitrons qu’'une conduite éthique ne consiste pas a simplement respecter ce
gu’impose la loi ; elle comprend I’honnéteté, I'intégrité et la responsabilité sociale dans tous
les aspects de notre conduite.

- Perpétuerons dans le monde entier nos rbles et responsabilités professionnelles
d’intégrité.

- Apprécions la santé et le bien-étre de nos membres, personnel et volontaires, et
fournirons I'appui nécessaire au maintien de I'équilibre entre travail et vie.

- N'utiliserons pas notre position a des fins de bénéfice personnel.

- N'agirons pas de facon discriminatoire ni ne tolérerons des pratiques discriminatoires
contre les femmes positives en raison de leur condition positive.

- Maintiendrons la privacité et la confidencialité et nous demanderons l'autorisation avant
de propager de I'information, en particulier sur le statut sérologique.

- Ne nuirons pas ni n'essaierons de nuire, intentionnellement ou non, directement ou
indirectement, a la réputation professionnelle d’autres personnes.

- Nous nous lancerons dans un apprentissage continu pour améliorer notre professionnalité
et rechercher de nouvelles idées.

- Appuierons la critique constructive au sein d'ICW Global concernant ses objectifs,
pratiques et politiques, en reconnaissant que se développer et s’améliorer a niveau
personnel et collectif sont des éléments nécessaires pour la santé et le développement du
réseau.

- Maintiendrons un niveau élevé de communication, soutien et collaboration avec les
membres de notre équipe, tout en reconnaissant et respectant la différence d’opinion et le
besoin continuel pour le réseau d’apporter son appui a nos collegues en vue de leur
développement et apprentissage.

Les valeurs signalées dans ce cadre de travail sont congues pour étre appliquées de
facon équilibrée et interactive, et non pour servir de référence de facon isolée.

Pour guider notre travail a tous les niveaux organisationnels, nous aurons besoin de mettre
en pratique un jugement professionnel informé et considéré au moment de prendre des
décisions. En cas de doute sur quelque question éthique, pratique ou sur quelque décision,
il est essentiel de consulter nos compagnes et I'équipe leader, ou de soumettre les
questions importantes a ’Assemblée ou au CDI, et de chercher a connaitre la position
d’'ICW Global en cas de besoin pour une plus grande clarté a I'avenir.

Tous les sujets relatifs a la recherche de fonds, programmatiques et organisationnels
devraient étre soumis a ces trois questions : Est-ce que cela protege ou favorise les intéréts
des femmes vivant avec le VIH ? Est-ce éthique ? Est-ce légal ?



